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�ش�د�منظمات�العمل�الأ����الفلسطي������قطاع�غزة�قلقا�م��ايدا��شأن�قضية�
التمو�ل�ا��ار��،�ف�ناك�تراجع�وا������التمو�ل�ا��ار���للأرا����الفلسطي�ية�
���ذلك�تمو�ل�المنظمات�الأ�لية�خلال�عام�٢٠١٦،�حيث�سا�مت� ا��تلة�بما�
شبكة� قامت� الماضية� الأش�ر� مدار� ع��� غزة. قطاع� ��� الإ�سانية� الازمة� بتفاقم�
المنظمات�الا�لية�بمتا�عة�ال��ز�الما���الذي�يواجه�المنظمات�الا�لية����القطاع�
و�خاصة�الأعضاء����الشبكة�وتداعياته�ع���واقع�ودور�المنظمات�الا�لية�حيث�تم�
القيام�بإجراء�استطلاع�متضمن�مجموع�أسئلة�أرسلت�ا���أعضاء�الشبكة،�كما�
قام�الزميل�ت�س���مح�سن�بمراجعة�نتائج�الاستطلاع�وتحليل�ا�ومراجعة�التقار�ر�

والادبيات�ذات�العلاقة.
من� وأظ�رت�نتائج�استطلاع�الرأي�الذي�نفذته�الشبكة�خلال�عام�٢٠١٧����بأن�٦٩ ٪

المنظمات�غ���قادرة�ع����غطية�مصار�ف�ا.
ا��دمات� جودة� ع��� تؤثر� التمو�ل� ��ز� مش�لة� بأن� أيضا� النتائج� أظ�رت� كما�
المقدمة�بدرجة�عالية�ب�سبة�٥٤٪،�بدرجة�متوسطة�ب�سبة�٢٩٪،�أما�تأث���ا�بدرجة�
قليلة�فجاء�ب�سبة�١٧٪،�و�تمثل��ذا�التأث����ش�ل�رئ�����اما�بتقليص�ا��دمات�

المقدمة�للمستفيدين�أو�تقليص�عدد�المستفيدين�من�ا��دمات�المقدمة.

"��ز�التمو�ل�أدى�إ���نقص�حاد����ا��دمة�
المقدمة�للمزارع�ن�وخاصة�المشار�ع�الموج�ة�
لفقراء�المزارع�ن،�حيث�توقف�برنامج�سنوي�
المناطق� زراعة� عن� عبارة� و�و� ل��معية�
�ان� حيث� ا��قلية،� با��اصيل� ا��دودية�
�عتمد�ع����ذا�ال��نامج�مئات�المزارع�ن����
محافظ���خانيو�س�ورفح،�ومن�جانب�آخر�
ضعف�المشار�ع�الإغاثية�ال����س��دف�فقراء�

الأسر�وخاصة����المناطق�الر�فية".

�(جمعية�المزارع�ن�الفلسطي�ي�ن،٢٠١٧)

شبكة�المنظمات�الأ�لية�الفلسطي�ية إعداد�:

��إجراءات�وتداب���مواج�ة�الأزمة:

ولمواج�ة�مش�لة���ز�التمو�ل�اتخذت��عض�المنظمات�تداب���عدة�فحسب�
من�المنظمات�الأ�لية�ال���شاركت����الاستطلاع� نتائج�الاستطلاع�فإن�٣٠٪
تبحث�عن�مصادر�تمو�ل�بديلة�(جديدة)،� قلصت�نفقا��ا�ال�شغيلية،�٢٦٪
تفكر����إيجاد�مصادر�تمو�ل� قلصت�من�رواتب�العامل�ن�وعدد�م،�١٨٪ ٪٢٢

من�المنظمات�اتخذت�تداب���أخرى. ذا�ي،����ح�ن�٤٪

كما�أظ�رت�نتائج�الاستطلاع�أ�م�الأسباب�وراء�أزمة�التمو�ل�وال���
�شمل:

ا��صار�الإسرائي��. •

ال��اعات�الإقليمية. •
الانقسام�الفلسطي���الداخ��. •
التغ��ات����سياسات�الممول�ن. •
عدم�توفر�مصادر�تمو�ل�ذاتية. •

بالإضافة�ا���أسباب�أخرى�(ا���اب��عض�الو�الات�وإغلاق�م�ات��ا�أو�تقليص�
عمل�ا،�ا��صار�الما������إطار�الضغوط�الممارسة�ع���قطاع�غزة،�توقف�عقود�

بيع�ا��دمة�مع�ا��كومة......).

"�س�ب�ال��ز�الما����اعتمدنا�ع���نظام�
ال�سبة�والعقود�المؤقتة�لسد�شواغر�
متعددة�بالمؤسسة�والمشار�ع،�وحاول�

جا�دا�الاعتماد�ع���سياسة�المتطوع�ن"

(اتحاد���ان�العمل�الص���،٢٠١٧)

�"تم�الاستغناء�عن�عدد�كب���من�الموظف�ن�
الأساسي�ن�نظرا�ل��ز�التمو�ل"

(جمعية�الوداد�للتأ�يل�ا��تم��،٢٠١٧)



توصيات�عامة�لمواج�ة�الأزمة:

لضمان�استمرار�المنظمات�الأ�لية����القيام�بأدوار�ا�الوطنية�والديموقراطية�والتنمو�ة�����عز�ز�صمود�سبل�الع�ش�
واستدامة�الموارد�والتعبئة�الاجتماعية،�نو����ب�ب���السياسات�والإجراءات�العامة�التالية:

البدء����حوار�مع�السلطة�الفلسطي�ية�ومع�القطاع�ا��اص�حول�الأدوار�المنوطة�ب�ل�طرف�من�أجل�ت�سيق� :
ً
أولا

الأدوار�وت�اثف�ا�و�ناء�شرا�ات�حقيقية.

إعادة�تص�يف�مصادر�التمو�ل�ارتباطا�با��قوق�الثابتة�وشروطه�السياسية�وال��ك���ع���التمو�ل�التضام��� :
ً
ثانيا

ور�ط�التمو�ل�الإ�سا�ي�بأ�عاده�التنمو�ة�من�ناحية�والوطنية�من�ناحية�ثانية.

إعادة�صياغة�رؤ�ة�شاملة�للعمل�الأ����ومضامينه�الوطنية�وا��تمعية����استقلال��امل�عن�منظومة�المعونة� :
ً
ثالثا

�ذا��ع���إعادة�الاعتبار���تمع�الصمود�بالاس�ثمار����الموارد�ا��لية�و�عبئ��ا. ا��ارجية.

: البحث�عن�مصادر�تمو�ل�بديلة�أو�إضافية�حول�العالم�و�ناء�شرا�ات�تدعم�����ذا�الاتجاه.
ً
را�عا

التواصل�مع�ا���ات�المانحة�ا��تلفة�وإعادة�الأولو�ة�لتعز�ز�ودعم�المنظمات�الا�لية. :
ً
خامسا

شبكة�المنظمات�الأ�لية�الفلسطي�ية إعداد�:


